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EDITORIAL

Zwischen Aufbruch und Umlbruch

Kommunikation als
Schlussel im Change

ie Mobilitat im tiefgreifenden Wandel: Elektrifizierung,

Digitalisierung, autonomes Fahren und neue Sharing-

Modelle verandern nicht nur Technologien und Geschafts-

modelle, sondern auch unsere Art zu arbeiten, zu denken
und uns zu vernetzen.

Doch jede Transformation gelingt nur, wenn Menschen sie mittragen.
Darum braucht es mehr als Strategien und Prozesse - entscheidend
ist eine klare, offene und wertschitzende Kommunikation. Sie
schafft Orientierung, Vertrauen und aus Unsicherheit neue Chancen.

In dieser Ausgabe widmen wir uns deshalb intensiv dem Zusammen-
spiel von Change und Kommunikation im Mobilitdtswandel. Wir zei-
gen, wie Unternehmen Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten
kénnen.
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Unser Titelthema beleuchtet, wie Mitarbeiterbeteiligung und Kom-
munikation zum Schliissel fiir ein erfolgreiches und nachhaltiges
Mobilitatsmanagement werden. Wir werfen einen kritischen Blick auf
Denkfehler, die die Elektrifizierung bremsen, und analysieren die
Lheue” Forderung der Elektromobilitat. RA Roman Kasten klart im
Interview, wie Weisungsrecht, Arbeitnehmerhaftung und sichere
Kommunikation im Wandel zusammenspielen. AuBerdem zeigen
wir, wie Unternehmen mit den fiinf zentralen Prinzipien des Change-
Managements Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten kénnen,
und bieten Einblicke in die Ergebnisse des Arval Fuhrpark- und
Mobilitats-Barometers 2025.

Lassen Sie uns gemeinsam den Blick nach vorn richten: Wer Change
strukturiert kommuniziert, legt den Grundstein fiir nachhaltigen Er-
folg.

Dieter Griin
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Bundesverband Betriebliche Mobilitt e.V. (BBM)
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Mitarbeiterbeteiligung
und Kommunikation als Schliissel
fiir ein erfolgreiches und nachhaltiges
Mobilitatsmanagement
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Unternehmen stehen vor der Herausforderung, nachhaltige und klimagerechte
Mobilitat umzusetzen - nicht nur wegen neuer Vorschriften, sondern auch durch
gesellschaftlichen Druck. Dabei reicht es nicht, nur Technologien oder Konzepte

einzufihren; entscheidend ist die Einbindung der Mitarbeitenden. Diese handeln oft
irrational und nicht immer im Sinne des Unternehmens oder zu ihrem eigenen Vor-
teil. Deshalb mlssen Gewohnheiten, Routinen und Anreize verstanden und berick-
sichtigt werden, um betriebliche Mobilitat erfolgreich und nachhaltig zu gestalten.

Der Beitrag zeigt praxisnahe Losungsansatze flr diese Herausforderungen auf.

GEWOHNHEITEN IM__MOBILITKTS-
MANAGEMENT VERANDERN

Gewohnheiten und Routinen pragen unser Mobilitatsverhalten tief-
greifend, da sie oft unbewusst ablaufen und fest in der eigenen
Identitat verankert sind. Mitarbeitende wahlen daher haufig den ver-
trauten Weg, sei es der tagliche Arbeitsweg mit dem Auto oder das
gewohnte Verkehrsmittel, weil dieser weniger kognitive Anstrengung
erfordert und Sicherheit bietet. Fiir das Mobilitdtsmanagement be-
deutet dies, dass reine Appelle zur Verhaltensanderung selten erfolg-
reich sind. Stattdessen missen bestehende Gewohnheiten gezielt
durchbrochen werden. Nur so kann nachhaltige Veranderung erreicht
werden, die sowohl den Mitarbeitenden als auch den Unternehmens-
zielen gerecht wird. Das Verstandnis des Menschen als zentralen Fak-
tor ist somit essenziell, um Mobilitatskonzepte langfristig wirkungs-
voll zu gestalten.

WARUM HANDELN MENSCH OFT IRRATIONAL?

Menschliches Handeln wird nicht nur von rationalen Uberlegungen,
sondern auch von Emotionen, Werten, Gedankenroutinen oder indi-
viduellen Motiven gepragt. Deshalb fiihrt das Angebot nachhaltiger
Mobilitatsalternativen allein selten zu Verhaltensanderungen. Ob-
wohl die Folgen des Mobilitatsverhaltens rational verstanden werden,
bleiben Informationskampagnen meist wirkungslos. Es bedarf daher
anderer Ansatze, um Veranderungen zu bewirken.

MOTIVATIONSFAKTOREN
IM MOBILITATSMANAGEMENT

Motivation stellt den zentralen Faktor fiir eine Veranderung im Ver-
halten dar. Beschaftigte zeigen eine deutlich groBere Bereitschaft,
ihr Verhalten anzupassen, wenn sie persénlich einen Nutzen daraus
ziehen. Daher ist es erforderlich, ein umfassendes MaBnahmenpaket
zu entwickeln.
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Nachhaltige Verhaltensanderungen entstehen durch intrinsische
Motivation, die gefordert wird, wenn positive Effekte des neuen
Verhaltens direkt erlebt werden. Programme, die den Umstieg vom
Dienstwagen aufs Dienstrad gesundheitlich und emotional positiv
vermitteln, sind wirksam. Personliche Erfolgsgeschichten verstarken
zudem die Inspiration und machen Vorteile anschaulicher.

AuBerdem gelingen Verhaltensanderungen besser durch kleine,
realistische Ziele statt groBer Erwartungen. Beispielsweise fordert
das Ermédglichen von Probefahrten mit E-Autos die Akzeptanz und
Motivation, da praktische Erfahrungen tberzeugen und Erfolgserleb-
nisse schaffen. Erganzend wirken Anreize und Belohnungen als Mo-
tivationsquellen, die den Ubergang zu neuen Gewohnheiten erleich-
tern. Dies kdnnen bspw. Belohnungen wie Rabatte, Anerkennung
oder soziale Veranstaltungen sein. Ebenso wichtig sind die soziale
Unterstiitzung und die Stirkung des Gemeinschaftsgefiihls: Im
Team sind die Menschen durch den Austausch untereinander und die
gegenseitige Motivation eher bereit, neue Verhaltensweisen auszu-
probieren. Bildung und Aufkldrung sensibilisieren fiir die positiven
Effekte von Verhaltensanderungen. Vorbilder innerhalb der Organi-
sation spielen dabei eine zentrale Rolle, indem sie gewiinschte Ver-
haltensweisen vorleben und somit ggf. Nachahmung férdern. Nicht
zuletzt darf der Faktor Zeit nicht unterschdtzt werden: Verhaltens-
anderungen benétigen Geduld, um dauerhaft im Alltag verankert zu
werden. Bis zu den ersten Schritten der Veranderung kann es dauern,
obwohl die Angebote und das Wissen bereits vorhanden sind.

KOMMUNIKATION ALS ZENTRALER
ERFOLGSFAKTOR

Im Bereich des Mobilitdtsmanagements nimmt die Kommunika-
tion eine bedeutende Rolle ein. Es bringt wenig, immer wieder die
schadlichen Auswirkungen menschlichen Verhaltens auf Umwelt und
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Handlungsempfehlungen
fur lhr Mobilitatsmanagement:

Verfolgen Sie eine Strategie, die sowohl| duBere Anreize als auch
die Starkung der inneren Motivation miteinander vereint.

Legen Sie Wert auf eine offene und transparente Kommunikation
und beziehen Sie die Mitarbeitenden aktiv in die Ablaufe mit ein.

Setzen Sie gezielt Nudging-Techniken ein, um umweltbewusstes
Verhalten im Alltag zu unterstitzen und zu férdern.

Klima zu betonen oder ausschlieBlich die dringende Notwendigkeit
von Veranderungen hervorzuheben. Im Folgenden finden Sie einige
Empfehlungen fir eine wirkungsvolle Kommunikation:

Seien Sie in lhrer Kommunikation klar und offen!

Es ist von entscheidender Bedeutung, dass alle Mitarbeitenden um-
fassend und friihzeitig Gber die geplanten Transformationsprozes-
se informiert werden. Nur so konnen Unsicherheiten reduziert und
Vertrauen aufgebaut werden. Beziehen Sie die Mitarbeitenden aktiv
in den gesamten Prozess mit ein, indem Sie nicht nur die Ziele und
Visionen der Veranderung klar und verstandlich kommunizieren, son-
dern auch Raum fiir Fragen und Feedback schaffen.

Vermeiden Sie hdufige Kommunikationsfehler!

Insbesondere sollte vermieden werden, Mitarbeitende vor vollendete
Tatsachen zu stellen, ohne sie zuvor in den Prozess einzubinden. Es
ist wichtig, dass die Betroffenen von Anfang an in die Strategieent-
wicklung und deren Umsetzung einbezogen werden. Dies schafft ein
gemeinsames Bewusstsein fiir die Herausforderungen und Probleme,
aber auch fir mdégliche Lésungsansatze.

Entwickeln Sie eine durchdachte Mobilitats-Strategie, -Kultur und
=Struktur!

Die entwickelte Strategie muss unbedingt zur bestehenden Unter-
nehmenskultur passen oder gegebenenfalls gemeinsam mit den Mit-
arbeitenden weiterentwickelt werden. Gleichzeitig sollte eine Kultur
der Offenheit geférdert werden, die neue Strukturen und Prozesse
ermdglicht und unterstitzt. Nur durch eine enge Verzahnung von
Strategie, Kultur und organisatorischer Struktur kann nachhaltiger
Erfolg erzielt werden.

Passen Sie lhre Kommunikation an die Zielgruppe an!
Unterschiedliche Zielgruppen innerhalb des Unternehmens - seien es
verschiedene Abteilungen oder Mitarbeitergruppen mit unterschied-
lichen Bediirfnissen - erfordern maBgeschneiderte Botschaften. Eine
dialogorientierte Kommunikation, die auf die jeweiligen Anforde-
rungen und Erwartungen der einzelnen Gruppen eingeht, ist hierbei
besonders effektiv. So wird sichergestellt, dass sich alle Beteiligten
verstanden fiihlen und die Informationen optimal aufgenommen
werden kénnen.

Damit zeigt sich, gute Kommunikation und die Beriicksichtigung in-
dividueller Motivation und Verhaltensweisen der Mitarbeitenden sind
entscheidend fiir die erfolgreiche Umsetzung nachhaltiger Mobili-
tatskonzepte.

Weitere Details und hilfreiche Themen rund um betrieb-
liche Mobilitat finden Sie im Praxishandbuch Betriebliche
Mobilitdt. Das Handbuch bietet praxisnahe Losungen,
aktuelle gesetzliche Rahmenbedingungen sowie innovative
Konzepte zur Férderung nachhaltiger Mobilitatsstrategien in
Unternehmen. Hier informieren und bestellen!
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fur betriebliche Mobilitat

Wettbewerbs- und Zukunfts-
fahigkeit starken durch nachhaltiges,
betriebliches Mobilitatsmanagement
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Fuhrpark- und Mobilitdtsverantwortliche treffen sich zur
wichtigsten Konferenz des Jahres in Heidelberg

m 25. und 26. November 2025 wird das Heidelberg

Congress Center zum Treffounkt aller, die Mobilitat in

Unternehmen und Fuhrparks managen. Die vierte Na-

tionale Konferenz fiir betriebliche Mobilitdt (#NaKo-
BeMo®) bringt Mobilitatsverantwortliche und Experten aus vielen
Branchen zusammen, um Gber wirtschaftliche, nachhaltige, effiziente
Lésungen zur betrieblichen Mobilitat zu diskutieren.

Im Fokus der Konferenz stehen die wichtigsten Aspekte des betrieb-
lichen Mobilitdtsmanagement, beginnend bei der Elektromobilitat
Uber samtliche weiteren Mobilitatsmittel bis zu psychologischen As-
pekten der Geschaftsreise.

FREUEN SIE SICH AUF DIESE PROGRAMM-
HIGHLIGHTS UND KEYNOTES:

Den Auftakt macht die Keynote ,,Was 2026 wirklich zahlt“, die
Trends, Chancen und Herausforderungen fiir Unternehmen spannend
aufbereitet mit Prof. Dr. Stephan Jansen.

Im von Prof. Dr. Christian Grotemeier geleiteten Forum Future
Mobility erwarten Sie Vortrage und Paneltalks, die die strategische
Weiterentwicklung betrieblicher Mobilitat beleuchten - nachhaltig,
digital und menschlich.
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Wer praktische Losungen direkt mitnehmen méchte, sollte den Work-
shop ,,Positionshestimmung und Praxiswissen - der groBe Work-
shop zum betrieblichen Mobilitdtsmanagement® nicht verapssen.
Hier werden praxisnahe Handlungsempfehlungen erarbeitet, die so-
fort im eigenen Unternehmen umgesetzt werden kénnen.

Technische Innovationen und spezielle Themen rund um Elektro-
mobilitdt werden im Forum Elektromobilitdt, moderiert von Peter
Schwiertz, Electrive.net, behandelt - von Ladeinfrastruktur dber bi-
direktionales Laden und Fragen der Dienstwagensteuer erwartet Sie
ein buntes Themenspektrum und wertvoller Input.

QUELLE: DATAFORCE
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In Breakout-Sessions konnen sich Teilnehmer:innen intensiv mit
Fachthemen auseinandersetzen, diskutieren und eigene Fragestel-
lungen einbringen.

Fir Networking, Erfahrungsaustausch und direkte Beratung steht
die Networking & Experts-Area offen - hier bleibt ausreichend Zeit,
um Kontakte zu kntipfen und Ideen zu diskutieren.

ElgEeE

Abendveranstaltung/Gala
zum 15-jahrigen Jubilaum

- inklusive.

LY. Gleich anmelden!

Der zweite Konferenztag steht ganz im Zeichen technischer Inno-
vationen, praxisnaher Loésungen und interaktiver Formate. Teilneh-
mende erfahren, wie Batteriezustand Leasingkonditionen beein-
flusst, Mobilitatsbudgets optimal ausgeschrieben werden oder Kl
im Mobilitdtsmanagement die tagliche Arbeit erleichtert.

Im Forum Elektromobilitdt werden neueste Entwicklungen in E-
Fahrzeug-Technologie, Ladeinfrastruktur und regulatorischen Rah-
menbedingungen vorgestellt.

Im Forum Fuhrpark- und Mobilitdtsmanagement erhalten Sie Ein-
blicke in innovative Strategien und Best Practices aus Unternehmen
unterschiedlichster GréBen.

Wer die Themen noch vertiefen mdchte, nutzt die Breakout-Rau-
me fir Workshops zu Spezialthemen oder praxisorientierte Diskus-
sionsrunden.

leg:innen auszutauschen, Kontakte zu kniipfen, Erfahrungen zu teilen
und neue Partnerschaften zu entwickeln.

WARUM IHRE TEILNAHME ZAHLT:

Strategischer Mehrwert: Bleiben Sie am Ball bei Themen der
Regulierung und technischen Entwicklungen.

Praxis, die wirkt: Best Practices, KPIs und skalierbare MaBnah-
men direkt aus der Unternehmenswelt.

Praxishezug: Werkzeuge, Leitfaden und Projektideen, die sofort
in lhrer Organisation einsetzbar sind.

Die #NaKoBeMo® 2025 ist der Treffpunkt, an dem Mobilitat gestaltet
wird - nachhaltig, zukunftssicher und menschlich. Seien Sie dabei,
bringen Sie Ihre Ideen ein, kniipfen Sie wertvolle Kontakte und setzen
Sie Innovationen direkt um.
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Zwischen Anspruch und Wirklichkeit

Wie Denkfehler
die Elektrifizierung
bremsen

Viele Diskussionen Uber Elektromobilitat kreisen um Ladezeiten,
Reichweite oder Winterbetrieb. Doch vieles davon beruht auf Routinen
aus dem Verbrennerzeitalter - und auf Denkfehlern, die sich leicht
korrigieren lassen, wenn man den Mobilitdtsalltag neu betrachtet.
Ein Beitrag tber Erwartungen, Realitat und Kommunikation.

VON IMMANUEL SCHNEEBERGER

nd wenn ich dann doch mal spontan sechshundert Kilo-

meter fahren muss?“ Kaum ein Satz fallt in der Debatte

um E-Mobilitat haufiger, meist gleich zu Beginn. Er klingt

pragmatisch, wirkt rational, zielt aber am eigentlichen
Punkt vorbei. Denn die Entscheidung fiir einen elektrischen Dienst-
wagen ist langst keine Wette mehr auf eine unsichere Technik. Sie
ist eine Frage der Perspektive - und davon, ob man bereit ist, sicher
geglaubte Gewohnheiten zu hinterfragen.

Die Faktenlage ist eindeutig. Laut Umweltbundesamt liegen 80 Pro-
zent aller Fahrten unter 50 Kilometern. Selbst ber den gesamten
Tag gerechnet kommt ein durchschnittlicher Pkw in Deutschland nur
auf rund 39 Kilometer. Trotzdem dominiert in vielen Unternehmen
das Reichweitenthema - als ginge es bei jedem Fahrzeug um tagliche
Marathondistanzen. Wer sich mit den tatsachlichen Fahrprofilen im
Fuhrpark beschaftigt, erkennt schnell, dass die meisten E-Autos mit
ihren Reichweiten zwischen 350 und 600 Kilometern im Alltag mehr
als ausreichen.

Unklarheit herrscht oft bei der Frage, wie aussagekraftig die offi-
ziellen Verbrauchswerte eigentlich sind. Der WLTP-Zyklus wurde
entwickelt, um europaweit vergleichbare Werte zu schaffen - unter
genormten Bedingungen. Zwar bildet er nicht exakt ab, wie sich ein
Fahrzeug auf der Autobahn bei 130 km/h oder im Berufsverkehr bei
Regen verhalt, aber er bietet Orientierung. Entscheidend ist: Der aus-
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gewiesene Stromverbrauch enthélt bereits die Ladeverluste. Wer also
wissen will, wie viel Energie ein Fahrzeug in Summe verbraucht, be-
kommt Gber den WLTP-Wert durchaus einen belastbaren Eindruck.
Viele Hersteller verdffentlichen inzwischen zusatzlich den sogenann-
ten WLTP-High-Verbrauch, der die Langstreckeneffi-
zienz besser abbildet - gerade fiir Autobahnfahrten
und den Vergleich verschiedener Modelle eine
wichtige Kennziffer.

Ein weiterer Irrglaube ist die angeblich perma-

nente Abhdangigkeit vom Schnellladen. In der

Praxis spielt dieser Ladevorgang nur bei einem
kleinen Teil der Nutzung eine Rolle. Die meiste Ener-
gie flieBt dann ins Fahrzeug, wenn es ohnehin geparkt

ist: Nachts in der heimischen Garage, auf dem Mitarbeiterparkplatz,
wahrend der Besprechung oder beim Kunden. Im Schnitt steht ein
Auto 23 Stunden am Tag. Genau diese Zeit wird bei elektrischen
Fahrzeugen zur Ladezeit. Wer regelmaBig zu Hause oder im Unter-
nehmen laden kann, muss im Alltag kaum noch aktiv tiber das Thema
nachdenken.

Schnellladen ist vor allem auf langen Strecken sinnvoll, aber auch hier
gilt: Je leerer und warmer der Akku, desto kiirzer der Stopp. Viele
Ladeabbriiche oder lange Wartezeiten entstehen durch schlechte
Bedingungen. Ein kalter Akku bremst den Ladevorgang aus, ein halb-
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voller Speicher nimmt weniger Leistung auf als ein fast leerer. Wer
rechtzeitig die Fahrzeugnavigation planen lasst und moderne Fahr-
zeuge nutzt, spart hier spirbar Zeit. Neue Modelle wie der Mercedes
CLA mit 800-Volt-System, die kommende BMW-Generation ,Neue
Klasse” oder auch der Audi A6 e-tron und der Kia EV6 zeigen, wie
Ladezeiten weiter schrumpfen. Bei optimalen Bedingungen dauert
der Ladevorgang von 10 auf 80 Prozent nur rund 15 bis 20 Minu-
ten - ziemlich nah am Zeitfenster, das viele Fahrerinnen und Fahrer
ohnehin fir eine Pause nutzen.

Auch das Thema Winter wird oft Gberbewertet. Zwar steigt der
Stromverbrauch bei Kalte an, vor allem auf kurzen Strecken. Das
liegt daran, dass Akku und Innenraum nach jedem Start erneut auf-
geheizt werden miissen, was besonders im Stadtverkehr ins Gewicht
fallt. Auf langeren Strecken hingegen stabilisiert sich der Verbrauch.
Sobald Fahrzeug und Batterie einmal auf Betriebstemperatur sind,
bleibt der Mehrbedarf Giberschaubar im Bereich von zehn bis 20 Pro-
zent. Moderne Fahrzeuge kompensieren die Einflisse der AuBentem-
peratur heute deutlich besser als noch vor wenigen Jahren.

Was beim Umstieg oft unterschatzt wird, ist die Veranderung im All-
tag. Wer elektrisch fahrt, verlasst die Logik der Tankstelle. Es geht
nicht mehr darum, rechtzeitig nachzutanken, sondern darum, gar
nicht mehr dartiber nachdenken zu mussen. Das Fahrzeug ladt, wenn
es steht. Wer zuhause oder am Arbeitsplatz regelmaBig Strom be-
kommt, muss keine Ladeplanung mehr betreiben. Viele Nutzerinnen

ANZEIGE
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und Nutzer berichten, dass genau das den gréBten Komfortgewinn
darstellt - nicht die Beschleunigung, nicht das leise Fahren, sondern
das einfache Ankommen mit einem selten leeren Akku.

Ein weiterer Punkt, der in vielen Diskussionen unterschatzt wird, ist
die Entwicklung der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur. Zwar wird immer
wieder suggeriert, dass es an Ladesdulen fehle oder diese standig
belegt seien - doch die Zahlen sprechen eine andere Sprache. In
Deutschland sind inzwischen (iber 120.000 6ffentlich zugangliche La-
depunkte in Betrieb, Tendenz steigend. Gleichzeitig liegt die durch-
schnittliche Auslastung dieser Ladepunkte nach wie vor im einstelli-
gen Prozentbereich. Selbst an viel frequentierten Schnellladehubs
ist in der Regel mindestens ein Platz frei.

Im Unternehmenskontext kommt es vor allem auf eins an: Kommu-
nikation. Denkfehler lassen sich nicht durch technische Daten allein
ausraumen. Sie entstehen durch Gewohnheiten, durch das Sicher-
heitsgeftihl alter Routinen - und durch das Unbekannte. Wer den
Wandel begleiten will, sollte das ernst nehmen. Es reicht nicht, auf
die Vorteile hinzuweisen. Es braucht Raum fiir Fragen, fiir Unsicher-
heiten, flr den berihmten Satz mit den sechshundert Kilometern.
Denn hinter diesem Satz steckt keine Ablehnung, sondern die Sorge,
ob etwas Bewdhrtes verloren geht. Wer diesen Gedanken aufnimmt,
kann ihn auch verandern.

Am Ende geht es um Vertrauen in Technik, in Prozesse, in neue
Selbstverstandlichkeiten. Es braucht keine Ausnahmeszenarien, um
Elektromobilitat sinnvoll zu nutzen. Es reicht, den Alltag neu zu den-
ken. Und sich bewusst zu machen, wie oft ein Auto wirklich fahrt -
und wie oft es einfach nur dasteht. Genau in diesen Stunden liegt der
Schliissel zur Akzeptanz. Wer das erkennt, erkennt auch: Die meisten
Hiirden existieren nicht auf der StraBe, sondern im Kopf.
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Aktueller Stand und kritische Bewertung

Die ,,neue*

FUHRPARK & MOBILITAT

Forderung

der Elektromobilitat

Die Forderung der Elektromobilitat in Deutschland soll 2025 mit dem neuen Inves-
titionssofortprogramm und gezielten steuerlichen MaBnahmen einen klaren Schub
erfahren, vor allem fir Unternehmen und deren betriebliche Mobilitat. Gleichzeitig
gibt es kritische Stimmen aus Industrie und Verbanden beziglich Nachhaltigkeit und
Planungssicherheit dieser Forderpolitik. voN AXEL SCHAFER

AKTUELLER STAND DER FORDERMASSNAHMEN

Seit dem 1. Juli 2025 qilt eine steuerliche Forderung speziell fir
Unternehmen, die E-Fahrzeuge fiir ihre Flotten anschaffen. Das
Herzstiick der neuen Regelungen ist der sogenannte ,Investitions-
booster”: Hierbei kdnnen 75 Prozent der Anschaffungskosten eines
neuen betrieblich genutzten Elektrofahrzeugs im Kaufjahr steuerlich
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abgeschrieben werden. Im Folgejahr sind weitere 10 Prozent absetz-
bar; der Rest verteilt sich auf die folgenden vier Jahre. Die Regelung
gilt fir Fahrzeuge, die zwischen 30. Juni 2025 und Ende 2027 be-
schafft werden.

Weiterhin profitieren Dienstwagennutzer von der Erhéhung der
Preisgrenze bei der sogenannten 0,25-Prozent-Regelung: Elektro-

il
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Dienstwagen mit einem Bruttolistenpreis bis zu 100.000 Euro kén-
nen besonders giinstig besteuert werden. Fir Plug-In-Hybride liegt
die Versteuerung bei 0,5 Prozent. Zusétzlich bleibt E-Fahrzeugen bis
2035 die KFZ-Steuer erspart und Unternehmen erhalten damit eine
weitere Kostenentlastung.

KRITISCHE BEWERTUNG

Die neuen MaBnahmen werden von vielen Wirtschaftsverbanden
und der Autoindustrie sowohl begriiBt als auch kritisch hinterfragt.
Zwar loben Firmen die rasche steuerliche Entlastung und das Sig-
nal flir Investitionen, aus Sicht des BBM sind die steuerlichen An-
reize aber noch zu vage und in der Summe nicht ausreichend, um
den E-Autoabsatz nachhaltig zu verstarken. Besonders
die Unsicherheit und das standige Wechseln der
Forderbedingungen sind zu kritisieren. Fehlende
Kontinuitat in der Forderlandschaft erschwert
langfristige Investitionen und schwacht das Ver-
trauen von Unternehmern.

Zu kritisieren ist zudem, dass nach der Abschaf-
fung des Umweltbonus fir gewerbliche Fahrzeuge

erhebliche Investitionsanreize fehlen, was auch negative
Effekte auf den Gebrauchtwagenmarkt und die Transformation der
betrieblichen Fuhrparks nach sich zieht.

Die degressive AfA (Abschreibung) fir Elektrofahrzeuge schatzen
wir als wenig effektiv fir Unternehmen ein, weil sie iberwiegend
lediglich einen Liquiditatseffekt erzeugt und die Praxis im betrieb-
lichen Fuhrparkmanagement kaum adressiert.

GRUNDE FUR DIE GERINGE WIRKUNG DER
DEGRESSIVEN AFA

» Liquiditats- statt Steuerersparnis: Die Sonderabschreibung
von 75 Prozent verschiebt lediglich die steuerliche Belastung
in die Anfangsjahre, ohne die Gesamtsteuerlast zu verringern.
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Intelligentes Schadenkonzept
fur Flotten

Haftpflicht-, Kasko- und Glasschaden
Bundesweiter Service mit personlicher Betreuung

24/7 erreichbar — auch am Wochenende

Digitale Schadenmeldung & komplette Abwicklung

Alle Dienstleister aus einer Hand - )
Jetzt Termin vereinbaren.

BEI UNFALL

SCHADENPARTNER

Die Entlastung wird spater ausgeglichen, sodass es netto keinen
dauerhaften Vorteil gibt.

> Praxisferne bei Leasing: Rund zwei Drittel aller betrieblich
genutzten Fahrzeuge werden geleast - bei Leasing kdnnen die
Unternehmen die Abschreibung nicht selbst nutzen, weil das
steuerliche Eigentum beim Leasinggeber liegt. Gerade fir Elek-
troautos ist Leasing besonders verbreitet.

» Kein Impuls fiir zusdtzliche Anschaffungen: Die Forderung ver-
lagert Investitionen lediglich zeitlich, fahrt aber nicht zu einem
nachhaltigen Markthochlauf. Viele Unternehmen beschleunigen
ohnehin geplante Kaufe, statt grundlegend mehr Elektrofahrzeu-
ge zu beschaffen.

» Kompensation beim Verkauf: Ein niedriger Buchwert wegen der
hohen Abschreibung zu Beginn kann beim spateren Verkauf zu
einem steuerpflichtigen VerduBerungsgewinn fiihren, was den
Liquiditatsvorteil weiter relativiert.

AUSBAU DER LADEINFRASTRUKTUR UND
ANFORDERUNGEN DES HANDWERKS SOWIE
KLEINER UND MITTLERER UNTERNEHMEN

Als weitere Herausforderungen bleiben der Ausbau der 6ffentlichen
und gewerblichen Ladeinfrastruktur sowie die hohe Preisdifferenz zu
Verbrennerfahrzeugen bestehen. Einigen Branchen, wie dem Hand-
werk, fehlt oft die Mdglichkeit, das volle Potenzial der FérdermaBnah-
men zu nutzen. Die Politik ware gut beraten, gerade die Zielgruppe der
kleineren und mittelstandischen Unternehmen und die dortigen In-
vestitionserfordernisse starker zu betrachten. Auch das Handwerk hat
sicher noch Entwicklungspotenzial, hier gerade im Bereich von E-Trans-
portern. Hier sind aber wichtige technische Entwicklungen im Gange
und vor allem das Thema Laden hat hier besondere Anforderungen.

FAZIT

Der Investitionsbooster und neue steuerliche Vorteile sollen 2025
attraktive Anreize fir Unternehmen, beim Fuhrpark und der betrieb-
lichen Mobilitat verstarkt auf Elektromobilitat zu setzen, schaffen.
Ob diese MaBnahmen jedoch tatsachlich einen nachhaltigen Nach-
frage-Schub und die notwendige Planungssicherheit bieten, bleibt
offen — die Kritik der verschiedener Marktakteure zeigt, dass weitere
Verbesserungen und Verlasslichkeit bei FérdermaBnahmen dringend
notwendig sind.

EXTERNE MEINUNGEN UND ANALYSEN

Auch Wirtschaftsjournalisten und Branchenverbande wie die DAT
weisen darauf hin, dass die MaBnahme kaum mebhr als ein kurzfris-
tiger ,,Booster ist, aber keinen echten Strukturwandel bewirkt. Die
hohe Leasingquote, die Begrenzung auf gewerbliche Kaufer und die
steuerlichen Umverteilungseffekte sind zentrale Kritikpunkte, die
dazu fihren, dass die degressive AfA in der deutschen Unterneh-
menslandschaft wenig Wirkung entfaltet.
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Jetzt Mitgliedervorteil sichern und teilnehmen

Exklusives Reallabor

,,Nachhaltige Pendlermobilitat*

Wie gut kennen Sie den CO,-FuBabdruck Ihrer Pendlermobilitat - und welche Poten-
ziale zur Optimierung stecken darin? Unser Verband startet gemeinsam mit Forderer
Fast2Work ein innovatives Reallabor zur Mobilitatsanalyse und -optimierung. Exklusiv

und kostenfrei fir Mitgliedsunternehmen.

Warum jetzt mitmachen?

» Relevanz wachst: Regulatorische Anforderungen machen die
ganzheitliche Betrachtung betrieblicher Mobilitat - inklusive
Pendelverkehr - zunehmend obligatorisch.

» Einfache CO,-Transparenz: Wir entwickeln praxistaugliche Repor-
ting-Instrumente, die lhren Einstieg erleichtern.

» Wetthewerbsvorteil im HR: Ein attraktives Mobilitatsangebot

ANZEIGE

lhr Fuhrpark.

Immer verfugbar.
Automatisch organ|5|ert.

ihn brauchen.

ferminal ab — wann immer ¢ |l

Kontaktieren Sie uns fur lhre automatisierte
Fuhrparklosung: mobility@kemas.de
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unterstiitzt Recruiting und Bindung von Mitarbeitenden - un-
abhangig von UnternehmensgroBe.

» DSGVO-sicher und anonym: Meldungen zu Arbeitswegen sind
freiwillig, anonymisiert und 100 % DSGVO-konform. Personen-
bezlige sind ausgeschlossen.

Was Mitglieder erhalten

» Kompakte Unternehmensauswertung mit konkreten Optimie-
rungsansatzen flr die Mitarbeitermobilitat.

» Vergleichbare Erkenntnisse aus dem Gesamtprojekt - vorgestellt
auf der kommenden #NaKoBeMo®.

> Impulse fiir MaBnahmen wie OPNV-Integration, Fahrradmobilitat,
Parkraummanagement, Sharing, Dienstreise-/Pendelsynergien.

So lauft das Reallabor ab

> Interesse bekunden: Melden Sie Ihr Unternehmen (iber unser
Formular an.

» Einfache Erfassung: Fast2Work stellt die App bereit und infor-
miert zur Nutzung.

» Mitarbeitende einladen: Freiwillige Teilnahme - es missen nicht
alle mitmachen.

» Auswertung und Ergebnisse: Nach der Erfassungsphase erhalten
Sie Ihre Zusammenfassung und wir berichten die Gesamtergeb-
nisse.

Mitgliedervorteil

» Exklusiv und kostenfrei fir Mitgliedsunternehmen
» Minimaler interner Aufwand

» Interessanter Report

Jetzt handeln

Nutzen Sie die Chance, Ihr Unternehmen friihzeitig auskunftsfahig
zu machen, CO,-Potenziale zu heben und Ihr Mobilitdtsangebot zu-
kunftsfest aufzustellen. Melden Sie sich jetzt an!

Fragen?
Unser Team und Fast2Work unterstitzen Sie gern bei der Vorbereitung
und internen Kommunikation. Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!
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RECHT & STEUERN

,wWas darf man

anweisen

- und wer

haftet, wenn etwas
schieflauft?“

Ein Interview mit RA Roman Kasten tber Weisungsrecht, Arbeitnehmer-
haftung und sichere Kommunikation im Mobilitatswandel

Viele Unternehmen stehen mitten im Mobilitdtswandel - neue
Technik, neue Prozesse, neue Arbeitsweisen. Welche Rolle spielt
dabei das Weisungsrecht des Arbeitgebers?

Das Weisungsrecht des Arbeitgebers spielt eine wichtige Rolle -
denn eine der wichtigsten Saulen im Arbeitsrecht ist die Moglichkeit
flr Arbeitgeber, dass diese grundsatzlich allein entscheiden diirfen,
wie mit Arbeitsmitteln umgegangen wird.

Und wie sich Mitarbeiter bei betrieblichen Tatigkeiten zu verhalten
haben, nennt man auch Direktionsrecht und obliegt der alleinigen
Entscheidung des Arbeitgebers. Damit kann ein Arbeitgeber ein
enormes Gestaltungsmittel in der Hand haben, um den Umgang mit
Arbeitsmitteln und verhalten. Altersweisen zu steuern.

Wie sich Mitarbeiter bei betrieblichen Tatigkeiten zu verhalten haben,
wird durch das sogenannte Direktionsrecht bestimmt. Es obliegt der
alleinigen Entscheidung des Arbeitgebers und stellt damit ein erheb-
liches Gestaltungsmittel dar. Auf diese Weise kann der Arbeitgeber
sowohl den Umgang mit Arbeitsmitteln als auch das Verhalten der
Beschaftigten im Arbeitsalltag steuern.

Inwiefern miissen Weisungen an neue Kompetenzen und Rollenim
Mobilitatswandel angepasst werden?

Bei allen Veranderungen im Leben muss aufgepasst werden, ob die
bestehenden Konzepte und Abldufe auch noch zu dem passen, was
ich neu einflihre im Unternehmen.

Ein einfaches Beispiel: Kommen neue Mobilitatsarten hinzu, kann es
sein, dass ein bestehender Dienstwageniiberlassungsvertrag darauf
nicht mehr passt. In diesem Fall muss ich das bestehende Konzept
- also der Uberlassungsvertrag - an die neuen Mobilitatsarten an-
passen.

Gibt es klare Grenzen fiir Weisungen? Was diirfen Vorgesetzte
nicht anordnen?

Das Weisungsrecht wird durch einige Faktoren begrenzt. Das kénnen
selbst auferlegte Faktoren sein, etwa im Arbeitsvertrag, ebenso wie Ta-
rifvertrdge oder Betriebsvereinbarungen - all diese Vertrdage und Ver-
einbarungen kénnen je nach Inhalt das Direktionsrecht einschranken.

Dartiber hinaus muss jedes Unternehmen den Grundsatz beachten,
dass es nur nach billigem Ermessen das Direktionsrecht ausiiben darf,
also unter Abwdgung beiderseitigen Interessen zwischen Arbeitneh-
merschaft und Unternehmen. Dabei spielt insbesondere die Abwa-
gung betrieblicher Interessen auf der einen Seite sowie die personli-
chen Interessen der Beschaftigten, insbesondere deren Grundrechte,
auf der anderen Seite eine zentrale Rolle.

Gibt es typische Irrtiimer von Arbeitnehmern in Bezug auf Haftung
und Verantwortung?

Ein weit verbreiteter Irrtum ist, dass man als Arbeitnehmer gar nicht,

oder wenn nur bei auBerordentlichen Fallen, haftet - etwa bei Trun-
kenheitsfahrten oder ahnlichen Situationen.
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Viele Arbeitnehmer gehen davon aus, dass ein Leasingfahrzeug z.B.
nach drei Jahren einfach zuriickgegeben werden kann und alle dort
auftretenden Riickgabeschdden vom Arbeitgeber Gbernommen wer-
den. Das gilt aber nur begrenzt. Das Arbeitsrecht kennt zwar eine
Haftungsprivilegierung der Arbeitnehmer, diese gilt aber nur, wie
der Name schon sagt, im Bereich des Arbeitsrechtes. Da aber ins-
besondere Mittel zur Mobilitat, wie Fahrzeuge, Roller, Mietwagen etc.,
auch im privaten Bereich meist genutzt werden diirfen, greift diese
Privilegierung in der Regel nicht mehr, sodass die Haftung dann indi-
viduell zu prifen ist.

Wo beginnt die Haftung von Arbeitnehmer:innen - gerade im
Wandel, wenn Unsicherheit herrscht?

Hier muss man nach den Grundsétzen des sogenannten innerbe-
trieblichen Schadensausgleiches unterscheiden. Ist der Schaden im
Rahmen einer betrieblich veranlassten Tatigkeit geschehen, ist der
Arbeitnehmer in seiner Haftung privilegiert. Das heiBt, dass die Haf-
tung des Arbeitnehmers erst bei grober Verletzung arbeitsvertrag-
licher Pflichten greift.

Im Gegensatz dazu - und das ist meist der Irrglaube - haftet der
Arbeitnehmer im privaten Bereich, selbst wenn er daflir Mittel des
Arbeitgebers nutzt, bereits ab leichter Fahrlassigkeit, so wie sonst
GUberall im Leben auch.
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Was passiert, wenn ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin eine of-
fensichtlich riskante Weisung befolgt - und ein Schaden entsteht?

Solche Weisungen waren genau der Grund fir die Einflihrung des
innerbetrieblichen Schadensausgleiches. Es sollte dringend vermie-
den werden, dass Arbeitnehmer gerade bei einer gefahrgeneigten
Tatigkeit das Risiko des Arbeitgebers zu tragen haben. Stattdessen
findet also immer ein Ausgleich zwischen der Gefahrgeneigtheit der
Tatigkeit und dem Grad des Verschuldens statt.

Ein Beispiel: Der Geriistbauer hat eine recht gefahrgeneigte Tatig-
keit. Wenn ihm etwas passiert, ist das nattrlich anders
zu bewerten als bei einem Sachbearbeiter, der seine
Arbeit Gberwiegend am Schreibtisch erledigt.

Welche Rolle spielt betriebliche Kommunika-
tion in der Pravention von Haftungsfallen?

Eine sehr wichtige - der Begriff ,Pravention”
deutet schon an, dass hier im Vorfeld etwas ver-
mieden werden soll. Wenn man dem Arbeitnehmer
hinterher sagen kann, was er falsch gemacht hat, hdtte
man es ihm auch vorab sagen kdnnen. Nimmt man dies als einfachen
Leitgedanken, wird deutlich, wie wichtig es ist, bereits vor Beginn
gefahrgeneigter Tatigkeiten klar zu kommunizieren.

Es ist also wichtig, die Arbeitnehmer mit ins Boot zu holen und eine
innerbetriebliche Kommunikation anzustreben, damit es eben erst
gar nicht oder nur sehr selten zu der Situation kommt, dass man ihm
hinterher erklaren muss, wie er es besser hatte machen kdnnen.

Welche Empfehlungen geben Sie Unternehmen und Mitarbeiten-
den fiir die Kommunikation in Transformationsprozessen?

Wichtig ist, die Arbeitnehmerschaft friihzeitig einzubeziehen - ins-
besondere dann, wenn sie durch Gremien wie Betriebsrate, Personal-
vertretungen vertreten wird. Die Arbeitsschutzbeauftragten sollten
im Vorfeld schon mit einbezogen werden, damit ihre praktischen Er-
fahrungen in den Prozess einflieBen kénnen.

Dariiber hinaus sollten aber auch Abteilungsleiter aus der Praxis ihre
Erfahrungen und Einschatzungen in diesen Entscheidungsprozess
mit einflieBen lassen. Sie kdnnen beurteilen, welche MaBnahmen
besonders wichtig sind oder wo weniger Handlungsbedarf besteht,
und tragen so zu fundierten und praxisnahen Entscheidungen bei.

Wie lassen sich arbeitsrechtliche Risiken in Transformationspro-
jekten friihzeitig erkennen und absichern?

Hierfiir gibt der Gesetzgeber zusammen mit den Berufsgenossen-
schaften eigentlich schon eine Antwort. Werden neue Betriebsmittel
eingeflihrt, so muss jeder Arbeitgeber gemaB den Vorschriften des
Arbeitsschutzes seine Gefdhrdungsbeurteilung, die ohnehin schon
im Unternehmen vorhanden ist, iberpriifen und gegebenenfalls
anpassen. Das ist eigentlich das beste Mittel im Transformationspro-
zess, um frithzeitig mogliche neue Gefahren und Schwachpunkte zu
erkennen.
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So gelingt Veranderung

Die funf zentralen Prinzipien
des Change-Managements

Veranderungen gehdren heute zum Alltag von Unternehmen - sei es durch Digitalisierung, neue Marktanforderungen
oder interne Umstrukturierungen. Doch so notwendig sie sind, so grof3 ist auch die Herausforderung: Viele Change-
Projekte scheitern, weil sie nicht konsequent geplant oder unzureichend begleitet werden. Erfolgreiches Change-
Management bedeutet deshalb weit mehr, als nur Prozesse anzupassen - es geht darum, Menschen mitzunehmen,
Angste abzubauen und eine neue Kultur des Wandels zu schaffen. In diesem Artikel werden die funf wichtigsten
Regeln vorgestellt, die als Erfolgsfaktoren fir nachhaltige Veranderungen gelten und den Weg zu einem wirksamen

Change-Prozess weisen.

KLARE KOMMUNIKATION
ALS GRUNDVORAUSSETZUNG

Veranderungen 16sen bei Mitarbeitenden haufig Unsicherheit aus:
Sie sorgen sich um ihre Zukunft im Unternehmen, zweifeln an den
Entscheidungen der Fithrung oder flihlen sich schlicht Gbergangen.
Um solchen Angsten vorzubeugen, ist eine offene und ehrliche Kom-
munikation unverzichtbar. Der groBte Fehler besteht darin, wenn
Beschiftigte Neuigkeiten aus der Presse oder iiber externe Ka-
ndle erfahren, bevor sie intern informiert werden. Das untergrabt
Vertrauen und erzeugt Widerstand. Stattdessen sollten Unterneh-
men ihre Mitarbeitenden friihzeitig ins Boot holen, Entscheidungen
nachvollziehbar erklaren und den Dialog kontinuierlich pflegen. Auf
diese Weise steigt die Akzeptanz und der Verdnderungsprozess kann
konstruktiv begleitet werden. Wichtige Prinzipien dabei sind:

» Friihzeitig informieren

» Transparente Begriindungen liefern
» RegelméBige Gesprache ermoglichen

WWW.MOBILITAETSVERBAND.DE

BETROFFENE
ZU BETEILIGTEN MACHEN

Ein zentraler Erfolgsfaktor im Change-Management ist die aktive Ein-
bindung der Mitarbeitenden. Veranderungen, die ausschlieBlich ,,von
oben” angeordnet werden, stoBen haufig auf Ablehnung oder Wi-
derstand, weil sie als fremdbestimmt erlebt werden. Wer hingegen
friihzeitig eingebunden wird, kann eigene Perspektiven einbringen,
fihlt sich ernst genommen und entwickelt leichter Akzeptanz fir
den Wandel. Aus passiven Betroffenen werden so aktive Gestalter,
die Verantwortung Gbernehmen und den Prozess mittragen. Unter-
nehmen sollten daher Partizipation bewusst férdern - sei es durch
Workshops, Feedback-Runden oder Pilotprojekte, in denen Mit-
arbeitende konkrete Beitrdge leisten kdnnen. Auf diese Weise wird
Veranderung nicht nur verstanden, sondern auch mitgetragen.
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EMOTIONEN UND WIDERSTANDE
ERNST NEHMEN

Widerstande sind kein Storfaktor, sondern ein natirlicher Begleiter
jedes Veranderungsprozesses. Sie entstehen oft aus Angsten vor
Kontrollverlust, aus Unsicherheit tiber die eigene Rolle oder aus dem
Waunsch, in vertrauten Strukturen zu bleiben. Menschen durchlaufen
dabei typische emotionale Phasen - von Schock und Ablehnung
bis hin zu Einsicht und Akzeptanz. Wer diese Reaktionen versteht
und ernst nimmt, kann sie gezielt aufgreifen: etwa durch klare Orien-
tierung, das Schaffen von sicheren Lernraumen und sichtbare Zwi-
schenerfolge. So wird aus anfanglicher Ablehnung nach und nach
Bereitschaft, Neues auszuprobieren und den Wandel mitzutragen.

VERANDERUNGEN
SYSTEMATISCH PLANEN

Veranderungen gelingen dann besonders gut, wenn sie klar geplant
und strukturiert umgesetzt werden. Das bedeutet, Ziele eindeutig
zu definieren, Verantwortlichkeiten festzulegen, Fortschritte re-
gelmaBig zu priifen und den Wandel in nachvollziehbaren, iiber-
schaubaren Schritten voranzutreiben. Auf diese Weise lassen sich
Risiken reduzieren, Unsicherheiten abbauen und Akzeptanz bei den
Beteiligten erhéhen. Natirlich gibt es dafiir auch verschiedene be-
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wahrte Change-Management-Modelle, die diese Prinzipien unterst(it-
zen - ohne dass es notwendig ist, sie im Detail zu kennen. Unabhangig
vom Ansatz zeigen alle erfolgreichen Modelle gemeinsame Erfolgs-
faktoren: klare Ziel- und Visionsentwicklung, frilhzeitige Einbindung
der Mitarbeitenden, offene Kommunikation sowie die Forderung von
Motivation, Kompetenz und Engagement bei allen Beteiligten.

NACHHALTIGKEIT SICHERN
DURCH CONTROLLING

Damit Veranderungen langfristig wirken, ist es entscheidend, den
Wandel kontinuierlich zu tiberwachen. Ein Change Controlling sorgt
dafir, dass Ziele klar definiert, Fortschritte messbar und Abwei-
chungen friihzeitig erkennbar sind. Es signalisiert allen Beteiligten,
dass der Wandel ernst genommen wird, und schafft eine sachliche
Grundlage fiir Diskussionen Uber den Fortschritt. Durch ein konse-
quentes Controlling lassen sich MaBnahmen rechtzeitig anpassen,
Engpdsse identifizieren und die Umsetzung nachhaltig sichern - so
werden Veranderungen nicht nur initiiert, sondern dauerhaft erfolg-
reich umgesetzt.

FAZIT

Erfolgreiches Change-Management ist kein Zufall, sondern das
Ergebnis konsequenter Planung. Es gelingt durch klare Kommuni-
kation, friihe Einbindung, ernsthafte Berlicksichtigung von Wider-
standen, systematische Planung und konsequentes Controlling.
Wer diese Prinzipien beachtet, erhdht die Akzeptanz, reduziert
Risiken und stellt sicher, dass Veranderungen nachhaltig umgesetzt
werden.

Mehr zum Thema
Change-Management

Sie sind interessiert an praxisnahen Methoden und Strategien
flr erfolgreiche Veranderungsprozesse? Im Modul 2 ,,Change-
Management & Kommunikation“ unseres Zertifikatslehr-
gangs Zert. Mobilitdtsmanager:in (BBM) lernen Sie, wie Sie
Veranderungen in lhrem Unternehmen systematisch planen,
Mitarbeitende einbinden und nachhaltige Erfolge sichern.

Jetzt informieren!
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KOLUMNE

'DrehMc

VON PROF. DR. CHRISTIAN GROTEMEIER

er Visionen hat, sollte zum Arzt gehen®, mit diesem Zi-
tat des ehemaligen Bundeskanzlers Helmut Schmidt
werden gerne ambitionierte Plane kommentiert. Zum

, , Glick haben sich die Stadt- und Verkehrsplaner der
finnischen Hauptstadt Helsinki von diesem Zitat nicht beeindrucken
lassen bzw. es wahrscheinlich nie gehért.

Im August dieses Jahres konnte die Stadt Helsinki einen auBerge-
wohnlichen Erfolg vermelden: Innerhalb eines Jahres sind keine Men-
schen mehr bei Verkehrsunfallen gestorben. Helsinki ist es damit zum
zweiten Mal nach 2019 gelungen, der sogenannten ,,Vision Zero® einen
groBen Schritt naher zu kommen. Die ,,Vision Zero* hat ihren Ursprung
im Arbeitsschutz bei der systematischen Vermeidung von Arbeitsun-
fallen und wurde in Schweden in den 1990er-Jahren als
Element in der Verkehrspolitik gesetzlich verankert.

Das Ziel ist es, Verkehrsunfalle mit schweren Ver-

letzungen und Todesfolge zu vermeiden.

Der Erfolg in Helsinki bendtigte einen sehr lan-

gen Atem und ist Ergebnis eines umfassenden

: Plans. Bereits Ende der 1980er-Jahre wurden in
\ ' Helsinki die ersten Geschwindigkeitsbegrenzungen

eingeflhrt. Zunachst wurde in Wohngebieten eine maxi-

male Geschwindigkeit von 40 km/h erlaubt. Anfang der 1990er-Jah-
re wurde Tempo 40 auch auf das Stadtzentrum ausgeweitet. In den
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Folgejahren wurden die Tempo-40-Zonen sukzessive auf Tempo 30
umgestellt. Mittlerweile gilt auf 60 Prozent der StraBen Tempo 30.

Weitere MaBnahmen, die zum Erfolg beigetragen haben, sind u.a.
im Bereich Infrastruktur zu finden wie der Einsatz von Bremsschwel-
len, erhdhten Zebrastreifen und verengten Fahrbahnen. Gleichzeitig
wurden Videokameras zur Uberwachung und Analyse sowie zur Kon-
trolle eingesetzt. Die Bevolkerung wurde durch Kommunikations-
maBnahmen zur Verkehrssicherheit sensibilisiert und tber die MaB-
nahmen informiert. Parallel zu den MaBnahmen zur ,,Beruhigung”
des StraBenverkehrs wurden der OPNV und das Radwegenetz aus-
gebaut. AuBerdem nimmt die Verkehrsplanung das Zu-FuB-Gehen
seit Langerem starker in den Fokus.

In einem aktuellen Interview unterstrich der finnische Verkehrsplaner
Roni Utriainen, dass es fir die MaBnahmen eine hohe Akzeptanz in
der Bevolkerung gibt und dass sich Befiirchtungen, die Tempolimits
konnten negative Auswirkungen auf den Verkehrsfluss haben, nicht
bestatigt haben. Er stellte jedoch auch klar, dass es nicht das Ziel
der Stadt Helsinki sei, auf allen StraBen Tempo 30 einzufiihren. Eine
Gleichstellung aller StraBen beim Tempolimit kénne dazu fiihren,
dass anstelle von HauptverkehrsstraBen NebenstraBen beziehungs-
weise StraBen in Wohngebieten vermehrt genutzt wiirden und sich
hier ungewollt die Verkehrsbelastung erhéhe und damit auch die
Verkehrssicherheit gefahrdet sei.
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Das Beispiel der Stadt Helsinki ist nicht nur aus verkehrlicher Per-
spektive besonders bemerkenswert, sondern es zeigt auch, wie man
unerreichbar scheinende Ziele erreichen kann: mit einer langfristigen
Strategie, Konsequenz und Mut.

Was kann man konkret fiir das Fuhrpark- und Mobilitdtsmanagement
in Unternehmen lernen?

> Langfristige Zielbilder entwickeln: Auch in der Unternehmens-
mobilitat lohnt es sich, ambitionierte Visionen zu formulieren,
zum Beispiel ,,Null vermeidbare Unfalle im Fuhrpark® oder
,Klimaneutraler Fuhrpark bis 2030". Solche Ziele wirken als
Kompass, an dem sich alle MaBnahmen ausrichten lassen.

> Schrittweise Umsetzung statt radikalem Umbruch: Helsinki hat
nicht alles auf einmal gedndert, sondern (iber Jahrzehnte an der
Infrastruktur und den Regeln gearbeitet. Ubertragen bedeutet
das, Sicherheits- oder Nachhaltigkeitsziele in machbare Etappen
herunterzubrechen, mit klar messharen Zwischenzielen.

» Technik und Infrastruktur gezielt nutzen: Assistenzsysteme,
Telematik oder digitale Fahrtenbiicher kdnnen helfen, Risiken zu
reduzieren und Fahrverhalten zu analysieren, ahnlich wie Helsin-
kis Einsatz von Videotechnik.
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» Verhalten und Kultur verandern: Technische Losungen wirken
nur, wenn sie von einer Sicherheits- und Verantwortungskultur
begleitet werden. Schulungen, Feedbackschleifen und regel-
maBige Kommunikation erhéhen die Wirksamkeit der MaB-
nahmen.

» Datenbasiert entscheiden: Helsinkis MaBnahmen wurden auch
auf Grundlage von Unfallanalysen priorisiert. Auch Fuhrpark-
manager kénnen Fahr- und Schadensdaten nutzen, um gezielt
dort anzusetzen, wo das Potenzial am groBten ist.

Wir wissen nicht, was Helmut Schmidt heute zum Erfolg von Hel-
sinki gesagt hatte. Was wir aber wissen, ist, dass das Zitat zu den
LVisionen® immer aus dem Kontext gerissen wird. Auf dieses Zitat
angesprochen sagte Schmidt namlich: ,,Das war eine pampige Ant-
wort auf eine dusselige Frage.” Letztlich wollte er ehrgeizigen Zielen
keine Absage erteilen, sondern lediglich seine Abneigung gegentiber
wolkigen und unverbindlichen Aussagen ausdriicken. Gerade seine
politische Biografie zeigt, dass er visionare Ziele durchaus schatzte,
sofern sie mit klaren und realistischen Schritten erreichbar waren, so
wie es Helsinki nun vorgemacht hat.

In seiner Kolumne ,,DrehMoment“ widmet sich Prof. Dr. Christian Grotemeier den
Themen rund um die (betriebliche) Mobilitat. Der Autor ist Hochschulprofessor fiir
Mobilitdtsmanagement und BWL an der Hochschule RheinMain.

W webfleet

Mochten Sie lhre

Flotte elektrifizieren?
Mit Webfleet gelingt es!

Sie wissen, wohin Sie lhr Unternehmen
weiterentwickeln méchten. Wir unterstttzen
Sie dabei, genau dorthin zu gelangen.

Ganz gleich, ob Sie weniger Kraftstoff
verbrauchen, die Sicherheit |hrer Fahrer und
Flotte verbessern oder |hre Produktivitat
steigern wollen - Bridgestones bewahrte
Flottenmanagementlésung gibt Ihnen die
Daten und Werkzeuge an die Hand, die Sie
brauchen, um lhre Ziele zu erreichen.

ZRIDGESTONE

Fleet Care
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Mitgliederportrat

Ina Ley

Misumi Europa GmbH

Was bedeutet Mobilitat fiir Sie personlich?

Mobilitat bedeutet fir mich persoénlich, auf ein Stiick Bequemlichkeit
zu verzichten und nicht zwingend das eigene Auto direkt vor der Tir
stehen haben zu mussen. Es geht darum, bewusst dartiber nachzu-
denken, welche Alternativen es gibt, um von A nach B zu gelangen.

Welche Rolle spielt nachhaltige Mobilitdt in lhrem Alltag?

Nachhaltige Mobilitat ist fiir mich extrem wichtig, und ich teste das
gerade selbst aus. Seit vergangenem Jahr habe ich kein eigenes Auto
mehr und schaffe es trotzdem (fast) immer, dorthin zu kommen, wo
ich méchte. Einfach mal die eigene Komfortzone verlassen und dann
funktioniert das.

Seit wann ist die Misumi Europa GmbH Mitglied im Mobilitéts-
verband und was war der Grund des Beitritts?

Seit ich Anfang 2018 bei Misumi angefangen habe, sind wir Mitglied
im Verband - davor auch schon bei meinem alten Arbeitgeber.

WWW.MOBILITAETSVERBAND.DE

VERBANDSMATERIAL

Ich erinnere mich, dass Marc-Oliver Prinzing bei einem Seminar in
Nirnberg auf den Verband aufmerksam gemacht hat und dann ging
das ganz schnell mit der Mitgliedschaft. Grund ist das tolle Angebot
an Seminaren, Weiterbildungs- und Beratungsmdglichkeiten und na-
tarlich das Netzwerk.

Was ist die derzeit groBte Herausforderung fiir Fuhrpark- und
Mobilitatsverantwortliche?

Noch immer ist es, gerade in einem japanischen Konzern, eine Her-
ausforderung, zu berzeugen, ob ein eigener Firmenwagen wirklich
notwendig ist. Ebenso schwierig ist es, ein attraktives Mobilitatskon-
zept flr einen GroBteil der Belegschaft einzuflhren.

Sie sind Teil des neuen Vorstands-Beirats des Verbandes.
Wie mochten Sie sich in lhrer Funktion einbringen?

Mein Ziel ist es, mein Wissen und meine Erfahrung bestméglich ein-
zubringen, sei es bei den Regionalmeetings oder bei der #NaKoBe-
Mo’, und dazu beizutragen, neue Mitglieder zu gewinnen.
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VERBANDSMATERIAL

Video-Podcast ,,Miiller & Prinzing“ -
der Expertentalk fiir Mobilitat

Jetzt
reinhoren!

Aktuelle Trends, praxisnahe Tipps und fundierte Einschatzungen:
Im Video-Podcast ,Miiller & Prinzing“ sprechen Michael Miller und
Marc-Oliver Prinzing (iber zentrale Fragen des Fuhrpark- und Mobili-
tatsmanagements. Die beiden Experten beleuchten Entwicklungen,
geben Lésungsansatze flir Herausforderungen im Alltag und liefern
wertvolle Denkanst6Be fir die Praxis.

Die ersten Folgen sind bereits online, unter anderem zu Themen wie:

» Car-Policy als strategisches Werkzeug:
Regeln klar definieren und Konflikte vermeiden

» Datenbasiertes Fuhrparkmanagement:
Echtzeitdaten & smarte Tools im Einsatz

» Fuhrparkkosten: Die finf teuersten Irrtiimer
und wie Mobilitatsberatung Geld spart

» Mobilitatsmanagement statt Fuhrparkmanagement:
Mehr Flexibilitat & Nachhaltigkeit

Der Podcast ist nicht nur als Video, sondern auch auf Spotify, Amazon
und Apple als Audio-Version verfligbar.

r \\ YNETZWERK
FUTURE
=

MOBILITY

KOMPETENZZENTRUM
FUHRPARK- UND
MOBILITATSMANAGEMENT

Wenn Sie dariiber hinaus konkrete Themen aus lhrem eigenen Unter-
nehmen vertiefen oder individuelle Lésungen entwickeln mochten,
steht lhnen unser Kompetenzzentrum Fuhrpark- und Mobilitats-
management zur Verfligung. Dort finden Sie persénliche Beratung,
fundierte Fachinhalte, praxisorientierte Werkzeuge und gezielte
Unterstiitzung bei lhren spezifischen Fragestellungen.

Diese Vorteile erwarten Sie:

» Umfassende Expertise:
Individuelle Strategien fir Ihr Mobilitdtsmanagement
» Qualitatsgesichert:
Steuerung und Kontrolle durch die BBM Service GmbH
» Direkt umsetzbar:
Praxisorientierte MaBnahmen und Schulungen
» Zukunftsorientiert:
Nachhaltige, wirtschaftliche und rechtskonforme Ansatze

Gestalten Sie Mobilitat neu - effizient, nachhaltig und passgenau.
Jetzt informieren!

Netzwerk Future Mobility

Teilen Sie Ihr Praxiswissen und seien Sie Teil eines Zukunfts-Netzwerks!

Alle Mitglieder des Verbandes kdnnen jederzeit an den Veranstaltun-
gen des Netzwerks Future Mobility teilnehmen. Unter der Leitung
unseres wissenschaftlichen Beirats, Prof. Dr. Christian Grotemeier, er-
arbeiten wir gemeinsam zentrale Themen einer zukunftsorientier-
ten betrieblichen Mobilitat. Das Netzwerk bietet allen interessierten
Mitgliedern die Mdglichkeit, eigene Erfahrungen einzubringen, ihr
Know-how zu erweitern und gemeinsam umsetzbare Losungen zu
entwickeln.

Fir dieses Jahr stehen im Netzwerk Future Mobility noch zwei On-
line-Treffen an. Beim ersten Treffen geht es um Positionsbestim-

mung, Best-Practices und neue Ziele: Die Teilnehmenden nutzen
einen praxisnahen Benchmarking-Ansatz (,Level-Modell*), um den
eigenen Fortschritt im betrieblichen Mobilitdtsmanagement zu be-
werten und konkrete Impulse fir die nachsten Entwicklungsschritte
zu erhalten. Dieses Format ist eine Fortsetzung des erfolgreichen
Workshops von der letzten #NaKoBeMo'. Das zweite Treffen widmet
sich der geteilten Mobilitat als Beitrag zu nachhaltigen Mobilitats-
konzepten. Hier werden Potenziale und praktische Einsatzmdglich-
keiten von Corporate-Car-Sharing und Mitfahrplattformen diskutiert.

Hier Uber die nachsten Termine informieren!
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Arval

AKTUELLES

Fuhrpark- und Mobilitats-
Barometer 2025

STABILE FLOTTEN TROTZ UNSICHERHEITEN

Das Arval Mobility Observatory feiert sein 20-jdhriges Be-
stehen in Deutschland und prdsentiert die 21. Ausgabe des
Fuhrpark- und Mobilitdtsbarometers. Die Befragung gilt als
Referenz fir Flotten- und Mobilitatstrends. In Deutschland wur-
den 300 Fuhrparkentscheider befragt, weltweit Gber 8.000.
Die Ergebnisse zeigen, dass deutsche Unternehmen trotz wirtschaft-
licher Herausforderungen ihre Flotten stabil halten oder aushauen
wollen: 92 % erwarten stabile oder wachsende Bestande, 16 % pla-
nen sogar Expansion. Treiber ist primar die positive Geschaftsent-
wicklung. Gleichzeitig planen viele Unternehmen, Mitarbeitenden
ohne bisherigen Fahrzeuganspruch kinftig ein Firmenfahrzeug be-
reitzustellen. Corporate-Carsharing-Ldsungen spielen eine geringere
Rolle.

FULL-SERVICE-LEASING ALS STANDARD

Fiir die Finanzierung bleibt Full-Service-Leasing zentral: 30 % der
Unternehmen nutzen es bereits vorrangig, weitere 41 % planen eine
Einfihrung oder eine starkere Nutzung in den kommenden drei Jah-
ren. Full-Service-Leasing ermdglicht bessere Kostenkontrolle, Pla-
nungssicherheit und entlastet das Fuhrparkmanagement bei War-
tung, Versicherungen und administrativen Aufgaben.

GEBRAUCHTFAHRZEUGE: EFFIZIENZ UND
NACHHALTIGKEIT VERBINDEN

Der Einsatz von Gebrauchtfahrzeugen steigt weiter: 44 % der Fir-
men haben sie bereits integriert, weitere 44 % planen dies. Sie dienen
vor allem als Pool- oder Servicefahrzeuge. Besonders relevant fiir
E-Flotten: Batterien behalten nach 4-5 Jahren durchschnittlich 93 %
der Kapazitit, sodass dltere Elektrofahrzeuge weiterhin im Tagesge-
schaft zuverlassig einsetzbar sind.

ELEKTRIFIZIERUNG VORANTREIBEN,
LADEINFRASTRUKTUR IM BLICK

Die Einfithrung alternativer Antriebe nimmt zu: 82 % der Unter-
nehmen haben bereits E- oder Hybridfahrzeuge eingefiihrt oder pla-
nen dies. Hauptgriinde sind Umweltentlastung, CSR-Anforderungen
und steuerliche Vorteile. Herausforderungen bleiben die Ladeinfra-
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Katharina Schmidt prasentiert im Webinar am 10.10.2025
die Ergebnisse aus dem Arval Mobility Observatory 2025
- kompakt, praxisnah und mit Blick auf die strategischen
Herausforderungen der Zukunft. Jetzt anmelden!

struktur sowie Anschaffungskosten. Deutschland liegt bei leichten
Nutzfahrzeugen mit 37 % Einsatz alternativer Antriebe {iber dem
europdischen Durchschnitt.

TELEMATIK UND DATENANALYSE

Digitalisierung ist langst ein Standard im Fuhrparkmanagement.
34 % der Unternehmen nutzen Telematikldsungen, 20 %werten die
Daten aktiv aus, weitere 42 % planen den Einsatz in den nachsten
drei Jahren. Anwendungsbereiche: Fahrzeugortung, technische Dia-
gnosen, Fahrverhaltensanalysen - zentrale Instrumente zur Effizienz-
steigerung und Kostenoptimierung.

MITARBEITENDENMOBILITAT
ALS STRATEGISCHER HEBEL

Mobilitat wird zunehmend als Instrument zur Steigerung der Ar-
beitgeberattraktivitdt eingesetzt: 88 % der Unternehmen haben
eine Mobilitdtsstrategie umgesetzt oder planen dies. 36 % setzen
Mobilitatsbudgets ein, um Flexibilitat, Nachhaltigkeit und Mitarbei-
termotivation zu verbinden. Unternehmen erkennen, dass gut durch-
dachte Mobilitatsiésungen nicht nur die Effizienz erhdhen, sondern
auch Mitarbeiterbindung und Zufriedenheit fordern.

FAZIT FUR FUHRPARKMANAGER:INNEN

Das Barometer 2025 zeigt klar: Moderne Flotten sind strategische
Instrumente. Fir Fuhrpark- und Mobilitatsmanager bedeutet dies,
Stabilitat, nachhaltige Antriebe, digitale Tools und flexible Mobilitats-
angebote zu kombinieren. Wer diese Elemente intelligent einsetzt,
steigert Effizienz, Kostenkontrolle und Mitarbeiterzufriedenheit und
bereitet seine Flotte auf die Anforderungen der Zukunft vor.

Hier konnen Sie sich die kompletten Studienergebnisse ansehen
(Zugriff nur fur Mitglieder).
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TERMINE

AB SEPTEMBER 2025

Ubersicht der Termine

MOBILITY
LEARNING

26. September 2025

Aufbau einer nachhaltigen Ladeinfrastruktur:

Intelligentes Lademanagement umsetzen

29. September 2025
Rat § Tat mit Inka Pichler:
Schwerpunkt Schadenmanagement

30. September 2025
Mikromobilitat im Fuhrpark:
Die wichtigsten Rechtsfragen - ein Uberblick

7. Oktober 2025
Gebrauchtwagen in der Flotte:
Vor- und Nachteile, Risiken und Anbieter

4. November 2025
Rat § Tat mit RA Peter Rindsfus:
Schwerpunkt Halterhaftung

12. November 2025
Mobilitatshudget:
Effektiv kalkulieren - aber wie?

13. November 2025
Schadenmanagement im Pkw-Fuhrpark:
Aktuelle Trends und Herausforderungen

20. November 2025

Unternehmensiibergreifende Shared-Fleet-Konzepte:
Sharing von Dienstfahrzeugen und der Ladeinfrastruktur

SEMINARE
FUR DIE PRAXIS

1. Oktober 2025
UVV im Fuhrpark:
Grundlagenworkshop

MITGLIEDER
DIALOG

24. September 2025
Qualifizierung —aber was und wie?
Was brauchen/wiinschen sich unsere Mitglieder?

8. Oktober 2025
TCO-Berechnung - was wird einbezogen?

22. Oktober 2025
Auf einen Kaffee mit dem Vorstand

5. November 2025
Festlegen und anpassen von Fahrzeug-Wertgrenzen
in der Car-Policy

17. Dezember 2025
Riickblick und Ausblick: Auf einen Kaffee mit dem Vorstand -
Offener Dialog zu aktuellen Themen

Das Future Fleetmanagement 2025, ausgerichtet vom Bundesver-
band Betriebliche Mobilitat (BBM), findet online vom 15.-16.10.2025
statt. Die Veranstaltung widmet sich aktuellen Entwicklungen im
Flottenmanagement und gibt praxisnahe Einblicke, wie Unterneh-
men ihre Fuhrparks effizient, nachhaltig und zukunftsfahig gestalten
konnen.

Fachleute aus der Branche berichten iber Themen wie THG-Quote,
Elektromobilitat, digitale Vernetzung und Ki-gestiitzte Prozesse
und zeigen Wege auf, Mobilitatsloésungen smarter und kosteneffi-
zient einzusetzen.

Die Teilnahme ist kostenfrei. Es ist jederzeit méglich, sich gezielt zu
einzelnen Beitrdgen einzuwahlen.

Jetzt anmelden!
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NUFAM ..

NUTZFAHRZEUG

MESSE

Vom 25. bis 28. September 2025 trifft sich die Nutzfahrzeugbranche
in Karlsruhe auf der NUFAM. Die Messe bietet Einblicke in aktuelle
Fahrzeugtechnik, innovative Losungen und zukunftsweisende Ent-
wicklungen - erganzt durch Vortrage, Live-Demonstrationen und
Networking.

Highlights: Fachforen zu Telematik, Ladeinfrastruktur & Wasserstoff,
Podiumsdiskussionen, Demo-Park und gefiihrte Touren zu ,Classic®,
,New Mobility” und ,,Treffpunkt Kommunal®.

BBM-Netzwerktreffen: Dieter Griin ladt Mitglieder am 26.09.2025
zum Austausch und gemeinsamen Messebesuch ein. Treffpunkt-De-
tails folgen nach Anmeldung.

Mitglieder des Mobilitatsverbandes kénnen an der Messe kostenfrei
teilnehmen. Melden Sie sich hier an!

ANZEIGE

DRIVERSCHECK

Gib deine
Aufgaben an
Experten ab.

7, &
) W
“INgy pURSS

Deine Halterpflichten smart
gelost - jetzt mit DriversCheck!

Qs +49221 17730710
& vertrieb@drivers-check.de

@ www.drivers-check.de

WWW.MOBILITAETSVERBAND.DE

RETENTIONpro
online

Konferenz

y
RETENTIONpro Online-Konferenz - =
,,Inspiring Retention Professionals* o~
Die RETENTIONpro Online-Konferenz findet vom 7. bis 9. Oktober
2025 statt. Felix Pflanz, Geschaftsflihrer der BBM Service GmbH, halt
einen Vortrag zum Thema ,,Verantwortung fiir die Mobilitdtsstra-
tegie im Unternehmen - wie die Personalabteilung durch gezielte
Mobilitatsangebote Mitarbeiter gewinnt und langfristig bindet”.

Die Online-Konferenz bietet 30-mindtige Vortrage, 15-minitige
Q&A-Runden und praxisnahe Tipps fir HR-Verantwortliche. Kosten-
freie Teilnahme direkt aus dem Biiro. Erfahren Sie hier mehr!

FLeEETTDating!

Das Business SPEEDDATING

Am 6. November 2025 findet in Niirnberg wieder das bewahrte
FleetDating! statt - ein innovatives Speeddating-Format flir Ent-
scheider:innen und Macher:innen aus der Flotten- und Mobilitats-
branche. Auch der BBM wird vor Ort vertreten sein, um aktuelle The-
men direkt mit den Teilnehmenden zu diskutieren.

Was erwartet Sie?

» 6-minitige 1:1-Gesprache: konzentrierter Austausch mit poten-
ziellen Partnern, Anbietern und Kolleg:innen

» Round-Table-Diskussionen: moderierter Erfahrungsaustausch zu
aktuellen Themen

» Netzwerkpausen & Abendveranstaltung: Zeit flir offene Gespra-
che in entspannter Atmosphdre

Themenschwerpunkte: Elektrifizierung im Fuhrpark, Car Policy
2025, Nachhaltigkeit & ESG-Reporting. Jetzt anmelden!

Seien Sie bereit fir eine der

< wichtigsten Konferenzen des
Jahres! Am 25. und 26. Novem-
ber 2025 findet die Nationale

fiir betriebliche Konferen: fiir betriebliche Mobi-
Mobilitat litdt in Heidelberg im Heidelberg

Congress Center statt. Freuen
Sie sich auf zwei Tage voller Wissensaustausch und Feierlichkeiten.
Jetzt anmelden!

[ JAHRE
§<4>> Bundesverband

¥ Betriebliche Mobilitat

> Expertise fur Fuhrpark- & Mobilitatsmanagement

Zum 15-jahrigen Jubildum ladt der Bundesverband Betriebliche
Mobilitat am 25. November 2025 zu einem festlichen Gala-Abend
ins Heidelberg Congress Center ein. Freuen Sie sich auf Riickblicke
auf Erfolge, inspirierenden Austausch, musikalische Highlights und
Stargast Florian Schroeder - ein Abend voller guter Laune, Erinne-
rungen und Ausblick in die Zukunft. Jetzt anmelden!
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http://www.mobilitaetsverband.de
https://www.mobilitaetsverband.de/konferenzen-messen/nufam-2025-die-nutzfahrzeugmesse.html
https://www.mobilitaetsverband.de/konferenzen-messen/retentionpro-online-konferenz-10-25.html
https://www.mobilitaetsverband.de/konferenzen-messen/fleetdating-nuernberg-11-25.html
https://heidelberg-congress.com/heidelberg-congress-center/
https://heidelberg-congress.com/heidelberg-congress-center/
https://www.nationale-konferenz-mobilitaet.de/anmeldung.html
https://www.mobilitaetsverband.de/konferenzen-messen/15-jahre-bbm-das-feiern-wir-gemeinsam.html
https://www.nationale-konferenz-mobilitaet.de

TERMINE

ONLINE
KURSE

Kostenfrei fir Verbandsmitglieder, kostengunstig fir Nicht-Mitglieder

Online-Selbstlernkurse

Das konnen wir
unseren Mitarbeitenden
nicht zumuten

Dienstwagensteuer

Optimierungsmdglichkeiten
bei Firmenwagennutzung

Fuhrparkmanagement
bei Elektrofahrzeugen

Besteuerung
von Dienstwagen

Grundlagen

Kostenrechnung
und Controlling
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UVV-Unterweisung
Online

Die Besteuerung
von E-Fahrzeugen

Grundlagen
der Halterhaftung fiir

Fuhrparkverantwortliche

Dienstwagensteuer

Firmenwagennutzung
aus Fahrzeugpool

Mobilitatshudget

EinfGhrung im Unter-
nehmen, Chancen und
Herausforderungen

Die ersten 100 Tage
im Fuhrparkmanagement

iiberleben

Laden von E-Fahrzeugen
im Fuhrpark

Leasingwissen
fiir Fuhrpark-
verantwortliche

Dienstrad-Leasing

Weitere Infos und
Anmeldemdglichkeiten
finden Sie — hier.

WWW.MOBILITAETSVERBAND.DE


http://www.mobilitaetsverband.de
https://www.mobilitaetsverband.de/online-selbstlernkurse.html

Impressum

Folgen Sie uns:

Bundesverband
Betriebliche Mobilitat

Expertise fur Fuhrpark- & Mobilitatsmanagement


https://www.linkedin.com/company/mobilitaetsverbandverband/
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